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Stedelijk

Capacity problem Onderwii

-, Population prediction —
85.000
75.000
65.000
@
Number of 3-11-year olds 55.000
® 45.000
Number of 12-17-year olds
B 35.000
Maximum prediction V
25.000
.

Most cautious prediction

A 15.000

2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024 2026 2028 2030



Impact primary education A  iuei

Fact sheet primary education (evolution 2011 = 2014)
v’ from 19000 to 22000 pupils (142 nationalities)

v’ from 1950 to 2350 staff members (72 schools)

v’ established 11 new schools
v’ established 9 new locations
v’ expanded 15 existing schools

2/ Population prediction




A

Process

Stedelijk
Onderwijs




Process A - B

Inspection

Visitation

Self-evaluation

Supervision

Guidance

Action plan

Data Analysis




Inspection Results Education A stedeliik

Onderwijs

Benchmark Flanders - Antwerp

Summary Flanders Summary City Education of Antwerp
2013-2014 (2011-2013) (2011-2014)
n=1095 n=92
mlm2ms m1 w2 m3

3%




Onderwijs

Inspection Results Infrastructure A stedelijk

Benchmark Flanders - Antwerp

Summary Flanders Summary City Education of Antwerp
2013- 2014 (2011-2013) AG SO (2011-2014)
n=1431 n=92

ml 02 m3 Bl 72 m3
2%




Data analysis (1)

Stedelijk
Onderwijs

Analyse-instrument doorlichtingsverslagen bésisonderwijs gebaseerd op het CIPO-model

School

BS Floraschool
(2011)

KS De Musjes
(2011)

BS De Kangoeroe
(2011)

KS Koeienschooltje (BS InPEERi@

(2011)

(2011)

BS De Evenaar
(2011)

KS De Bijtjes + KS
De Krekel (2011)

Aantal vastegingsplaatsen 1
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PRO 1.1 Intern leiderschap

Ind. 1 De directie geeft richting aan het werk

Ind_ 2 De directie bewaakt inhoudelijk de te varen koers

Ind. 3 De directie oefent gerichte druk uit om het beleid uit te
voeren

Ind. 4 Het gevoerd beleid is transparant

Ind. 5 De directie is gedreven en geéngageerd

Ind. 6 Er is een open relatie tussen directie en personeel

Ind. 7 De directie neemt indien nodig een eindbeslissing

PRO 1.2 Gedeeld leiderschap

Ind. & Het team creéert een ondersteunend netwerk

Ind. 9 Er is een participatiestructuur

Ind. 10 Er is een participatiecultuur

Ind. 11 De directie kan gepast verantwoordelijkheden opdelen
(situationeel leiderschap)

Fragment uit analyse op divisieniveau, basisonderwijs

— Analysis (+ 1000 indicators) for each individual school
- Aggregation on division level



Stedelijk

Data analySiS (2) Onderwijs

qunstig minim. focus 25 minimaal aantal vaststellingen om op te nemen in analyse, maximum = 56

aandachtspunt # rood/focus 0,5 cel Analyse wordt rood als haar waarde groter of gelijk is aan D3*(aantal in de focus)

voorbeeld focus is 10, D3 = 0,2 === alles vanaf waarde 2 wordt rood!

deelproces Indicator Omschriping focus gunstig aandachtspunt tekort blanco totaal
Curriculum Onderwijsaanbod \;:crg(:;:ueden Kleuter 1 De leeplandoelen Nederlands worden in voldoende mate nagestreefd. 37 28 7 2 28 65 61 9
Curriculum Ondsrwijsaanbod leergebieden kleuter 2 De leerplandoelen "wiskundige initiatie” worden in voldoende mate 24 18 5 1 T 65 61
(focus) nagestreefd.
Curriculum Onderwijsaanbod \;:crg:;:ueden Kleuter 3 De leerplandoelen wereldorigntatie worden in voldoende mate nagestreefd. 27 20 7 ] 38 65 61 T
Curriculum Ondsrwijsaanbod leergebieden kleuter 4 De leerplandoelen "muzische vorming” worden in voldeende mate 18 1 2 0 a7 65 61 5
(focus) nagestreefd.
Curriculum Ondenwijsaanbod leergebieden kleuter 5 De leerplandoelen "lichamelijke opvoeding” worden in voldeende mate 15 13 1 1 50 65 61 5
(focus) nagestreefd.
leergebieden klauter De leergebiedoverschrijdende leerplandoelen "sociaal-emotionele
Curriculum Onderwijsaanbod 9 6 ontwikkeling - sociale vaardigheden” worden in voldoende mate 8 8 0 0 57 65 61 0
(focus) nagestreefd.

Curriculum Onderwijsaanbod leergebieden lager (facus) 7 De Iserp_\andoe\en Nederlan_ds (spreken, luisteren, taalbeschouwing, lezen 34 21 7 6 N 65 61 13

en schrijven) worden gerealiseerd.
De leerplandoelen Frans (spreken, luisteren, taalbeschouwing, lezen en
schrijven) worden gerealiseerd.

Curriculum Onderwijsaanbod leergebieden lager (focus) 8

De leerplandoelen wiskunde (getallenleer. meten, meetkunde) worden

Curriculum Onderwijsaanbod leergebieden lager (focus) 9 gerealiseerd.

Curriculum Onderwijsaanbod leergebieden lager (focus) 10 De Ieerp\and_t_)e\en wereld_orlentatle (ruimte, tijd, natuur, mens, 30 3 4 20 35 65 61 24
maatschappij, technologie, gezondheid, verkeer) worden gerealiseerd.

De leerplandoelen "muzische vorming” (muziek, drama, beweging,

Curriculum Onderwijsaanbod leergebieden lager (focus) ik beeldende vorming, media) warden geresliseerd. 15 9 0 6 a0 65 61 6

Curriculum Onderwijsaanbod leergebieden lager (focus) 12 De |eerplandoelen lichameljke opvoeding” (ritmiek, beweging, dans) 12 " ] 1 53 65 61 1
worden gerealiseerd.

Curriculum Onderwijsaanbod leergebieden lager (focus) 13 De |eergebiedaverschrijdend leerplandoslen "leren leran” warden in 8 6 1 1 a7 65 61 2

voldoende mate nagestreefd.

- Simulation on divison level
— Analysis on chosen focus



Onderwijsreglementering

Kwaliteits-
bewaking

Algemeen Beleid

Action Plan as a Simplified form of a Project Plan [y
» Based on analysis

» Focus on priorities

» Goals

» Actions and Monitoring
» Timing

» Results (Key indicators)
» Responsibles

» Stakeholders
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Guidance

» 40 schools (2’s and 3’s)
» Focus on Recommendations, Leadership and Total Quality
» Limited in time

» Cooperation

SUPPORTER

«———Productive Relation————»




Supervision, Self-Evaluation,
Visitation
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Basisonderwijs scholengemeenschap SG OOST codrdinerend directeur Robaye doorlichting 24/10/2011 3
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* De Horizon - 30/06/2013 - proefdoorlichting
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coordinatie SGB Muzische vorming WO Horizon Zorgheleid
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Quality Indicator A - e

* Process Analysis

M External (Inspection) ‘ ‘ ‘

M Internal (Self-Evaluation, Collegial Visitation)

 End Results
M Output

[ OQutcome

* |nterim Result

[1 Learning Process

[1 Added Value







